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	Муниципальное общеобразовательное учреждение
«Средняя общеобразовательная школа №9» горда Нефтеюганска


	Наименование 

программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №9» на 2008 – 2011 г.г. «Развитие базовых способностей на основе деятельностного подхода как средство индивидуализации  образования, средство повышения качества образования»


	Должностное лицо, утвердившее программу,

дата утверждения
	Председатель Управляющего совета Абрагимова Виктория Николаевна, юрист, заместитель начальника договорного отдела ДИЗО
«_13___» __ноября____________2008 года

	Цель программы
	Основная стратегическая цель программы: целенаправленное формирование условий для повышения качества образования всех категорий обучающихся посредством внедрения инновационных технологий обучения, воспитания и  мониторинга развития базовых способностей на основе деятельностного  подхода

	Основные задачи обеспечения программы
	1.Повышение качества, доступности и развивающего потенциала образования

2.Создание условий для внедрения деятельностных технологий в традиционной школе

3.Обеспечение социальной активности образования

4.Оптимизация ресурсов системы образования

	Показатели результативности
	Целевые показатели

2009г.

2010г.

2011г.

1.Повышение качества, доступности и развивающего потенциала образования

Процент учителей, работающих по программам индивидуального педагогического поиска
30%

40%

70%

Количество педагогов, реализующих инновационные технологии

17%

29%

35%

Превышение среднего балла выпускников по результатам ЕГЭ городского  показателя:

по математике

по русскому языку

по химии (по выбору)

по истории (по выбору)
до 56 б.
до 57 б.

до 62 б.

до 57 б.
до57 б.

до 58 б.

до 63 б.

до 58 б.
до 58 б.

до 59 б.

до 64 б.

до 59 б.

Охват обучающихся 9-х классов государственной (итоговой)  аттестацией в новой форме

100%
100%
100%

Доля обучающихся старшей школы, охваченных профильным образованием

40%

50%

  60%
Доля обучающихся, вовлеченных в исследовательскую и проектную деятельность 

30%

40%

45%

Доля обучающихся, получающих образование с использованием информационных технологий 
30%
40%
50%
Доля педагогов, применяющих информационные технологии в образовательном процессе 

20%
25%
30%
2. Повышение социальной активности образования
Доля обучающихся в системе дополнительного образования
45%

65%

75%

Количество педагогов, внедряющих инновационные технологии воспитания

10%

15%

20%

Охват обучающихся деятельностью детских  и молодежных организаций

70%

80%

90%

Число педагогов, имеющих индивидуальные модели воспитания

10%

15%

20%
Доля обучающихся, охваченных  школьными 

и городскими дискуссиями, конференциями, конкурсами

30%

50%

60%

Охват  обучающихся занятиями спортом

40%

50%

60%

Охват обучающихся  в    

Школьном лагере «Лидер» (осенние каникулы) и летним 

отдыхом в пришкольном лагере
16%

17%

18%

Количество педагогов, участвующих в создании детско-взрослых общностей

10%

20%

30%

3. Оптимизация ресурсов системы образования

Вовлечение родителей в разработку Программы развития школы, в подготовку ежегодного публичного отчета по ее реализации

45%

65%

85%
Участие родителей и Управляющего совета 

в оценке качества образования в образовательном учреждении
60%

70%

90%

Процент педагогов и руководителей, прошедших курсы повышения квалификации
20%

30%

50%

Увеличение процента  потребителей, удовлетворенных качеством образовательных услуг

70%

80%

90%

Обеспечение доступа обучающихся  к сети Интернет

100%
100%
100%
Оснащение образовательного учреждения учебным и учебно-наглядным оборудованием, соответствующим реализуемым образовательным задачам в условиях создания профильной школы
70%

80%

100%

Оснащенность образовательного

учреждения оборудованием и инвентарем для решения задач дополнительного образования
50%

55%

60%



	Характеристика программных мероприятий
	Комплекс программных мероприятий направлен на создание модели социально активного образования через внедрение технологии по  развитию базовых способностей и формированию ключевых компетентностей обучающихся. Условием при этом является оптимизация ресурсов системы образования, связанная с разработкой модели координации деятельности управленческой и методической служб, нормативно-правового обеспечения процесса развития.

	Сроки и этапы реализации программы
	2008-2011 годы.

I этап (подготовительный) - 2008 год

II этап (основной этап реализации программы) - 2009-2010годы
III этап (завершающий этап реализации программы) - 2011год

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально-экономической эффективности
	         1)Повышение качества образования:

-уменьшение количества неуспевающих и второгодников в основной школе;

-увеличение количества выпускников, успешно сдавших ЕГЭ.

         2)Повышение доступности образования:

-увеличение количества обучающихся, занимающихся по профильным программам;

-увеличение количества педагогов и обучающихся, включенных в исследовательскую и проектную деятельность;

-увеличение количества воспитанников, охваченных дополнительным образованием;

-расширение возможности получения образования детьми с ограниченными возможностями;

         3)Улучшение социальной ориентации воспитанников:

-изменение  жизненных ценностей обучающихся на позитивные;

-воспитание гражданской позиции обучающихся, проявляющейся в разработке и реализации социокультурных инициатив;


-создание детско-взрослых общностей в школе  (клубы «Здоровячок», «Олимпиец», «Политика для молодежи», совместные детско-взрослые проекты «Остеопороз – болезнь века»,   «Гипертония – медицинские и социальные аспекты» ) 

         4)Расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образованием:

-развитие системы общественной экспертизы образовательных программ и проектов, развитие системы общественного мониторинга состояния и развития образования.




1. Характеристика проблемы, на решение которой направлена

программа развития МОУ «СОШ №9».
МОУ «СОШ №9» города Нефтеюганска Тюменской области ХМАО-Югры является одним из 12  средних общеобразовательных  учебных заведений  монопрофильного города. Население микрорайона, где расположена школа, однородно. Большую часть его составляют рабочие предприятий нефтяной промышленности и государственные или муниципальные служащие. На территории микрорайона имеются общекультурные, спортивные, государственные  учреждения, как то: детские сады, спортклуб, отдел социальной защиты населения администрации города и др.

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 9» основано в 1985 году. В школе 573 ученика, большая часть которых – обучающиеся средних учебных возможностей.  Сложившаяся система перевода детей, прошедших курс компенсации в школе  VII вида ( «НОШ №7»), в «СОШ №9», а также  уменьшение количества обучающихся  за счет  «миграции» многих детей в открывшиеся школы-новостройки, в школу с углубленным изучением отдельных предметов, потребовали  от коллектива учителей, родителей, учащихся  создания такого имиджа школы, который бы привлек  детей разных микрорайонов, а родители при выборе учебного заведения увидели бы привлекательность именно МОУ «СОШ №9».
С одной стороны,  мы можем гордиться  тем, что в  педагогическом коллективе  9 учителей - высшей категории, 17 -  1 категории, 25 – 2 категории; 9 участников, 2 лауреата, 1 победитель городского конкурса «Учитель года»; 1 победитель  учительской городской олимпиады по математике; 2 победителя городского конкурса на грант главы местного самоуправления «За социально значимый проект по формированию нравственности и подлинного  патриотизма школьников города Нефтеюганска»; 1 победитель Всероссийского конкурса «За образцовое владение русским языком в профессиональной деятельности»; 4 победителя конкурсов «Лучший педагог общеобразовательного учреждения» приоритетного национального проекта «Образование» ( 2 учителя – на премию президента, 1 – губернатора округа, 1 – главы города), 7  педагогов, имеющих  авторские работы, опубликованные в СМИ окружного и  федерального значения; 18 учителей, защитивших программы педагогического поиска на школьном и (или)  городском уровне, 1 – посредством  общественной экспертизы окружного уровня, 2 –   областного.
С другой стороны, 40% учителей школы – это люди, достигшие пенсионного возраста (понятны и частые больничные листы, и некоторый консерватизм в восприятии нового, стремление  сохранять в школе режим функционирования).
Выделяем проблемы, существующие в школе и требующие незамедлительного обновления  работы:

1. Качество ЗУН ниже среднего городского показателя.

2. Традиционно школа  предоставляет образовательные услуги с 5-го класса, поэтому отмечаем  слабую  преемственность обучения, воспитания и развития по отношению к первой ступени – начальной школе
3. В школе 573 ученика, большая часть которых – обучающиеся средних учебных возможностей. 
4. Недостаточный спектр образовательных услуг для обучающихся и воспитанников.

5.  Низкий процент педагогов, использующих инновационные технологии.

6. Недостаточность кадровых возможностей для организации исследовательской и проектной деятельности обучающихся.

7. Консерватизм большей части педагогического коллектива и  новый заказ общества к образованию.

Обозначенные проблемы требуют внедрения технологий, обеспечивающих новый подход к организации деятельности как управленцев, так и педагогического коллектива, формирующих базовые способности учащихся, ключевые компетентности, направленные на воспитание гражданственности и патриотизма. 
Изменяется социальный заказ общества к образованию.

Социальный заказ общества  к образованию

В настоящее время, как известно, Россия  переживает один из сложных моментов: кризис в промышленности,  изменение политической  и коррекция экономической стратегии, нестабильность производства. Городу Нефтеюганску присущи все перечисленные,  а некоторые  характеристики усугубляются сложными территориально-климатическими условиями: преобладание добывающих отраслей промышленности, относительно высокий уровень доходов населения, влияние крупных  компаний на экономический уклад, низкий уровень развития рынка труда, многонациональность, слабая сформированность социокультурного единства населения,  резкое социальное расслоение, относительно молодой средний возраст населения и др. Эффективность образования определяется многими факторами, в том числе фактором «привязки» образовательной модели к потребностям как регионального, так и индивидуально-личностного характера. Однако массовая школа (МОУ «СОШ №9» именно такова), ориентирована на передачу определенной суммы знаний о предметном, материальном мире, на выработку репродуктивных умений применения  этих знаний в типовой стандартной ситуации, по алгоритму. В таком случае выпускник способен к осуществлению воспроизводящего типа деятельности, к репродукции существующих норм деятельности и социальных отношений.

Реализуя программу развития 2000 - 2005 г.г. «Внедрение целостной модели школы с дифференцированным и профильным обучением с прокладыванием вектора  нового содержания образования в традиционном обучении», 2005-2007 г.г. «Индивидуально ориентированное движение всех субъектов образовательного процесса к цели как средство повышения качества образования»  педагогический, родительский, ученический коллективы демонстрируют понимание нового  социального заказа общества к образованию: ученик как социально значимая личность, то есть в качестве целевой установки  предусматривает воспитание не функционера (социально активную личность), а позиционера (социально значимую личность).

Становится очевидной необходимость в обновлении содержания образования – того, что в предшествующей программе формулировалось как «прокладывание вектора нового содержания образования в традиционном векторе». Коллектив приходит к осмыслению возможности сосуществования целевых установок: человек знающий - человек умеющий. Требуется осуществить переход от человека ЗУН к человеку деятельному. Это требует смены образовательной парадигмы. Сегодняшняя социальная Sit диктует потребность в выпускнике школы, владеющем способами и средствами сохранения и развития себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, транслирующем образцы культурного взаимодействия во всем многообразии социальных отношений с людьми, с природой.

Говоря об актуальном заказе общества к образованию, имеют в виду потребность в творческой  саморазвивающейся личности, способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества.

Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе ситуацию успеха в решении учебных проблем, проблемных ситуаций.

Поиски способов разработки образовательных моделей, направленных на выполнение нового социального заказа, ведутся за счет  поисковой деятельности педагогического коллектива школы  («Образование МОУ «СОШ №9» как средство социализации учителей, учащихся, родителей, жителей микрорайона», «Проверка действенности метода проектов на уроках немецкого языка в классах компенсирующего обучения», «Клубная деятельность как средство формирования отношения учащихся, родителей, жителей микрорайона к здоровому образу жизни как ценности жизни», «Система упражнений для коррекции интеллектуальных умений старшеклассников на примере исторического материала», « Влияние научно-исследовательской, проектной  деятельности  на  познавательную и творческую активность обучающихся»). Становится понятным, что для достижения новых целей образования необходимо создать такую программу развития, которая была бы ориентирована не только на повышение качества ЗУН, но и на  образование личности, готовой жить, создавать семью, изменять социум горда Нефтеюганска, участвовать в формировании социокультурного единства региона.
Анализ состояния образования МОУ «СОШ №9» показывает, что наряду с обеспечением процесса функционирования  в школе предпринимаются шаги, направленные на развитие образования.

  Создан  Управляющий совет школы, принципиально по-новому организующий деятельность общеучебного образовательного учреждения  «СОШ №9» и взаимодействие всех субъектов образовательного процесса.
Наряду с традиционными  реализуются программы профильного обучения и предпрофильной подготовки,  в инновационном режиме апробируется технология «Школа будущего» (создаются методические разработки уроков по технологии «задачной формы обучения», обучаются учителя и члены администрации методам диагностики базовых  способностей обучающихся, организации УВП в деятельностном режиме).
На основной и старшей ступени сложилась система повышенного уровня обучения. В 2007/08 учебном году по программам углубленного изучения  математике обучалось  50 человек, в то время как в 2006 году – 25 человек. 
Наблюдается рост числа обучающихся, вовлеченных в исследовательскую деятельность.

 По итогам городской и окружной научной конференции «Шаг в будущее» молодые исследователи школы  принимают участие во Всероссийском этапе (38 участников городской научно-практической конференции с 2000 по 2008 гг., 13 – победителей и призеров городского уровня; 5 участников  окружной конференции, 4– победитель и призеры регионального уровня; 1 –призер Всероссийского уровня; призеры  акции «Я – гражданин России» (36 –участников  городской акции; 24 – призеры); победители городских, окружных конкурсов сочинений  (10 –победители и призеры городского уровня; 4– призеры окружного уровня)
 Основная задача воспитательной работы, направленная на формирование гражданских и нравственных качеств, лидерской позиции, решается за счет включения школьников в социально значимую деятельность.

 Заметно усилилась роль детских и молодежных общественных организаций. В 2007 году в школе образован дискуссионный клуб «Политика для молодых», вовлекших  обучающихся 5 – 11 классов в дискуссии, конкурсы, проектную  деятельность (дважды лидеры данного клуба становились победителями городского и призерами окружного конкурса исследовательских работ по вопросам избирательных систем).
  Отмечаем   развитие информатизации процесса обучения в школе: от использования информационно-коммуникационных ресурсов  - до создания системы обучения, воспитания и развития  детей с использованием ИКТ технологии ( дети становятся победителями и призерами научно-практической конференции научно- социальной программы «Шаг в будущее» именно по темам, связанным с исследованием информационных моделей социальных, медицинских, биологических  проблем; с созданием электронных пособий) Учителя обобщают собственный опыт в рамках Интернет-конференции, в конференции молодых ученых «Наука и инновации  XXI века» (г.Сургут), конференции «Актуальные вопросы совершенствования филологического образования в вузе и школе» (г.Сургут)  2007/2008 учебного года.
 Одним из основных показателей обеспеченности компьютерной техникой является количество компьютеров на 100 обучающихся, сегодня эта цифра составляет 9,4 компьютера на 100 человек. 
В рамках федерального проекта «Обеспечение доступа к сети Интернет образовательным учреждениям Российской Федерации» на 1 января 2008 г. МОУ «СОШ №9» подключено  по технологии ADSL.  В соответствии с приказом Департамента образования и науки ХМАО – Югры в образовательном  учреждении начата работа по внедрению автоматизированных информационно-аналитических систем АРМ «Директор».  Наша школа успешно включилась в работу городской  интрасети, эффективно обеспечивающей  процесс документооборота и обмена оперативной информацией  с департаментом образования.
 Результатом деятельности системы образования МОУ «СОШ №9» являются показатели качества обучения: общая успеваемость в течение трех последних лет – 99,5%,  98,6%,  99 %,  качество –  32%, 31,4%, 35,3% (соответственно).  Результаты  участия  девятиклассников школы в экзамене в новой форме по русскому языку в 2007/2008 учебном году   - самые высокие по городу,   средний тестовый балл ЕГЭ по  таким  предметам, как химия, математика и русский  у обучающихся  школы выше в сравнении с показателями Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и  города.
Высокие результаты ЕГЭ и итоговой (государственной) аттестации   наших выпускников гарантируют осознанный  выбор обучающимися области профессионального образования (выпускников классов довузовской подготовки): первые выпускники медицинских классов стали врачами нашего города. 
Таким образом, основные предпосылки для создания программы развития, следующие:

-недостаточная теоретическая и практическая подготовка учителя по освоению деятельностных  технологий;
-наличие детей, не умеющих адаптироваться к быстро меняющимся обстоятельствам жизни; 

-наличие детей, не способных воспринимать позитивные социальные ценности.
Повышение качества обучения, социальная зрелость выпускника, его готовность к самоопределению, так же как и общий потенциал одарённости  обучающихся, и его прирост за счёт обучения в школе не являются независимыми факторами среди других показателей результатов деятельности системы образования МОУ «СОШ №9». Все они напрямую зависят от
· общего качества работы системы образования, 
· от уровня квалификации учителей, 
· процесса обновления образовательных технологий, 
· качества воспитательной работы, 
· наличия дружественной к ребёнку социальной среды в системе образования, 
· форм вовлечения родителей в жизнь школы, 
· от умения педагогического коллектива выделить те базовые способности и компетенции, развитие которых и позволяет удовлетворить новый социальный заказ общества. 
2.1.Основные цели, задачи программы развития
Основная стратегическая цель программы: целенаправленное формирование условий для повышения качества образования всех категорий обучающихся посредством внедрения инновационных технологий обучения, воспитания  и мониторинга развития базовых способностей на основе деятельностного  подхода.
Формулируем задачу организации таких образовательных процессов, которые ориентированы на подготовку личности  к жизни в современном  мире, характеризующемся нестабильностью, наличием проблем и проблемных Sit  во всех потенциальных сферах деятельности выпускника,  потребностью в усвоении быстро меняющихся знаний. Эти образовательные процессы должны обеспечивать:

а) мобильность выпускника школы, способность к самостоятельному освоению знаний, возможность развития в себе требуемых умений;

б) овладение поисковым, проблемным, исследовательским, продуктивным типом деятельности.

Можно выделить особенности  и условия  построения образовательной модели  школы, работающей в режиме развития:

1. Создание индивидуального облика школы, выявление оригинальности, особенности школы  осуществляется на принципах объединения всего коллектива и постепенного включения его в увлеченную работу.

2. Отношения учителей и учеников в школе строятся на основе взаимного уважения, принятия друг друга, соучастия, сопереживания, сотрудничества, сотворчества.

3. Позицию учителя в учебном процессе определяет отказ от жесткого авторитаризма, принуждения и принижения личности  ученика, поиск педагогических технологий, методов и техники работы учителя природосообразной, личностно и индивидуально ориентированной, здоровьесберегающей  направленности.

4. Дифференциация и индивидуализация обучения достигается путем организации нетрадиционных уроков: уроков формирования базовых способностей,  проблемных, дискуссионных, рефлексивных, а также практикумов, экскурсий.
Модель выпускника МОУ «СОШ №9»
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
1.Обеспечить  качество, доступность и развивающий потенциал образования.
Механизм:

-ввести в практику работы школы построение индивидуальных образовательных траекторий обучающихся с учетом результатов диагностики развития базовых способностей и ключевых компетентностей, учета интересов ребенка и запросов родителей;
-организовать необходимые условия для освоения учителями инновационных технологий организации проектной и исследовательской деятельности учащихся, а также информационных технологий как условия эффективного доступа к информации;
2.Создание условий для внедрения деятельностных технологий в традиционной школе.
Механизм:

-осуществлять целенаправленную подготовку учителей по освоению инновационных технологий;

-осуществлять целенаправленную подготовку учителей по освоению мониторинга базовых способностей. 

3.Обеспечить повышение социальной активности образования.

Механизм:

-осуществлять целенаправленную подготовку классных руководителей по освоению новых воспитательных технологий;
-организовать освоение социокультурного проектирования в сотрудничестве с наукой, общественными организациями, используя возможности инфраструктуры города;
4.Обеспечить оптимизацию ресурсов системы образования.
Механизм:
-осуществлять подготовку педагогических кадров к работе в условиях быстрого обновления научных и социокультурных знаний, изменяющихся социальных и экономических условиях жизни.

-совершенствовать систему оценки качества образования через реализацию мониторинга качества образования;
-разработать модель координации деятельности управленческой и методической служб в  организации работы по определению содержания образования, отвечающего заявленным целям;
-совершенствовать материально-техническую базу образовательного

учреждения.
3.Основные направления реализации программы. Ресурсное обеспечение программы.
Комплекс программных мероприятий направлен на построение эффективно работающей школы  для всех категорий обучающихся. Ее важнейшим направлением является работа по развитию базовых способностей и формированию ключевых компетентностей обучающихся. Для этого в ее основу положен компетентностный подход – одно из признанных сегодня направлений модернизации образования.
3.1.Качество, общедоступность и развивающий потенциал образования.
Системой мер по совершенствованию процесса образования предусматривается:

-анкетирование педагогов с целью создания банка данных участников экспериментальной деятельности;
-формирование проектных групп для организации инновационной деятельности;

-проведение конференций, конкурсов, направленных на предъявление результатов инновационной деятельности, обмен опытом;
-развитие дистанционных форм обучения, в том числе участие в дистанционных олимпиадах, интернет-конференциях.
3.2.Социальная активность образования.
Системой мер по развитию социальной активности образования предусматривается:
-создание интернет –сайта клуба «Политика для молодых», клуба «Здоровячок», клуба «Олимпиец», молодежных организаций «Ребячья республика» «Феникс»;
- участие в  проблемно-мировоззренческих форумах, конференциях направленных на гражданско-патриотическое воспитание молодежи;

-распространение результатов деятельности детско-взрослых образовательных проектов «Гипертония –медицинский и социальный аспекты», «Остеопороз – болезнь века»;
-проведение конференции научной школы – семинара «Академия юных» интеллектуально-творческих работ воспитанников;
-разработка моделей воспитательных систем;

-разработка портфолио участников проекта «Новое поколение».

3.3.Оптимизация ресурсов системы образования
Системой мер по оптимизации ресурсов системы образования предусматривается:
а)Повышение профессионального мастерства педагогов:
-стажировки педагогов, работающих над внедрением технологий формирования базовых способностей,  в инновационных школах г. Москвы;
-курсы повышения квалификации для педагогов, руководителей по освоению инновационных технологий обучения, развития и воспитания;
-обучающие семинары, практикумы, тренинги по освоению деятельностных технологий;
- создание постоянно действующих семинаров по внедрению задачной формы обучения;

-мастерские по обмену педагогическим опытом;

-методические конференции по итогам учебного года.
б) Издательская деятельность:

-подготовка публикаций по обновлению содержания образования;

-издание сборника методических работ по описанию условий развития способностей и формирования компетентностей «Учителя МОУ «СОШ №9» – школе будущего»;

-организация публикаций в средствах массовой информации по вопросам развития  и участия системы образования, воспитания, в жизни города;

в)Информационная деятельность:

-создание медиатек с лучшими методическими материалами «Уроки лучших учителей»;

- регулярное обновление школьного  WEB – сайта;

в) Создание нормативно-правовой базы:
-разработка положения о статусе педагога, работающего в направлении обновления содержания образования;

-разработка положения о фестивале сценариев  занятий «Развитие базовых способностей обучающихся» для учителей школы;
-разработка методических рекомендаций по организации мониторинга развития базовых способностей обучающихся школы;

-создание систематизированной базы данных «Одаренный ребенок»
-создание систематизированной базы данных «Новое поколение» обучающихся, показывающих успехи в исследовательской, социальной деятельности.

г) Материально-техническое обеспечение:
-приобретение оборудования для организации предпрофильных и профильных классов;

-организация работы  по устранению предписаний надзорных органов;
-приобретение оборудования с целью укрепления материально-технической базы;
-создание безбарьерной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья с целью получения ими  среднего (полного) общего образования (за счет организации надомного обучения)
I этап ( подготовительный) – 2008 год
Задачи:

1. Мотивация деятельности педагогического коллектива на создание модели  формирования базовых способностей в традиционной массовой школе.
Ожидаемый результат:

· Пакет способов стимулирования педагогической деятельности по организации в школе  инновационных процессов;

· Созданы условия обеспечения деятельности педагогического коллектива на этапе становления школы  формирования базовых способностей: курсы повышения квалификации в г.                                            Москве, г.Нефтеюганске
2. Научно методическое обеспечение  этапа становления  модели школы
формирования базовых способностей.
Ожидаемый результат:

· план  деятельности развивающейся школы;

· набор диагностического материала;

· отдельные сценарии проблемного педагогического совета, интегрирующего теорию и опыт существования традиционной и развивающейся школы, внедряющей деятельностные технологии;
·  модель выпускника  школы;
· модель учителя  школы;
· модельное  описание  современных образовательных технологий, адекватных образовательной политике школы.

3. Подготовка педагогического коллектива к работе  в рамках инновации.

Ожидаемый результат:

· банк современных образовательных технологий, базирующихся на деятельностной основе: коммуникативные технологии,  психологические технологии, проблемно-поисковые технологии, рефлексивные технологии, деятельностные технологии;

· программы педагогического поиска;

· выявлены педагогические затруднения;

· согласованы интерпретации ведущей стратегической идеи школы: педагогические стратегии, компонентов модели выпускника, образовательной политики школы, подходов к организации учебного пространства;

· осознание индивидуального педагогического опыта;

· согласованы новые образовательные  цели и способы их достижения средствами разных учебных предметов. 

4. Создание такого педагогического пространства школы, которое ведет к формированию базовых способностей.
Ожидаемый результат:

· положительная динамика состояния мотивационной  сферы деятельности учащихся;

· положительная динамика состояния эмоциональной сферы учащихся;

· положительная динамика состояния деятельностной сферы учащихся  (от действий до деятельности, до проектного шага);
· положительная динамика состояния интеллектуальной сферы учащихся (способности понимания, коммуникации, рефлексии, действия).
II этап (основной этап реализации программы)-2008/2010 годы

Задачи:
· осознание, рефлексия, анализ имеющегося педагогического опыта, новых задач и направлений деятельности;

· технологическое оформление инновационного педагогического опыта, согласующегося с целями и задачами школы: технологии развития способностей;
· освоение новых форм и образцов педагогической деятельности, направленных на развитие именно способностей как нового образовательного продукта;
· создание ситуации успеха каждого ученика  в образовательном пространстве, развитие умения учеников действовать   в ситуации неопределенности, нестабильности, осуществлять исследовательскую деятельность, самостоятельно приобретать и усваивать новые знания.
Построение образовательного пространства  школы включает в себя как новое содержание образования (в границах школьного компонента), так и адекватные новым целям педагогические технологии и управленческие модели в соответствии с этапами становления школы, обеспечивающей развитие и диагностику  базовых способностей:
1-ый шаг – подготовительный; опыт диагностики наличия или отсутствия способности у ребенка;
2-ой шаг – школа с отдельными классами, обучаемыми с  использованием технологии формирования базовых способностей; опыт описания структуры культурного способа и определения точек несформированности фрагментов культурного способа у ребенка;
3- ий шаг – опыт конструирования диагностического задания, определяющего уровень освоенности способа ребенком;
4-ый шаг- описание возрастной нормы освоения способа на основе образовательных программ;

5-ый шаг - проведение мониторинговых заданий и интерпретации ответов детей.
Особенности учебно-воспитательного процесса в пространстве школы формирования базовых способностей
Эти особенности заключаются в переходе от школы, ориентированной на формирование знаний, умений и навыков, к школе, ориентированной на развитие базовых способностей учащихся. В связи с осуществлением такого перехода необходимо  разработать согласованный перечень базовых способностей, определить возрастную норму освоения культурных способов детьми, обучить педагогов технологиям, обеспечивающим развитие и диагностику базовых способностей учащихся.
Ведущие понятия создаваемого образовательного пространства: «понятие», «способность понимания», «рефлексия», «способ», «позиция», «деятельность», «коммуникация», «проблема».
Развитие

 аффективной сферы: способности чувствовать, сопереживать, эмоционально реагировать;

когнитивного мышления: самостоятельности в приобретении  научных знаний  о мире;

деятельностной сферы: овладение учащимися разнообразными культурными способами деятельности.

Используя  теорию Д.Б.Эльконина, В.В.Давыдова, Ю.В.Громыко о  мыследеятельностной педагогике,  формулируем наиболее эффективные подходы к построению  деятельностной модели  образования:
· рефлексивный

· коммуникативный

· проблемно-поисковый
· проектный
· самоопределенческий
Проблемно – поисковый подход

1.Понятие

Проблемно-поисковый подход в обучении – это создание особого пространства  учебной деятельности,  в котором ученик в учебном процессе совершает субъективное открытие закона, явления, закономерности; осваивает способ познания  и механизм обретения  новых знаний о действительности.

2.Модель организации учебного процесса

Модель организации учебного процесса при проблемно-поисковом  подходе называется «обучением через открытие». Она строится на принципе проблемности, который реализуется как в содержании учебного предмета, так и в процессе его развертывания на уроке.

3.Технологическиее приемы организации учебного процесса:

a) создать в пространстве деятельности ученика  значимую для него  познавательную проблемную ситуацию;

b) вычленить противоречия в исследуемом объекте и довести их до осознания ученика; он должен осознать эти противоречия как проблему;

c) сформулировать задачу творческого типа, вытекающую из этой проблемы.

4.Результативность применения в учебном процессе.

Ее можно оценить с помощью критериев:

a) наличие положительного мотива к деятельности в проблемной ситуации («Хочу разобраться, хочу попробовать свои силы, хочу убедиться, смогу ли решить проблему»);

b)  наличие положительных изменений в эмоционально-волевой сфере («Испытываю радость, удовольствие от деятельности, мне это интересно…»);

c) переживание учеником субъективного открытия («Я сам получил этот результат, я сам справился с этой проблемой, я вывел закон…)

d)  отношение к новому знанию как личной ценности («Мне это очень нужно, мне важно научиться решать эти проблемные ситуации, эти знания мне пригодятся в жизни…»);

e)  овладение обобщенным способом решения проблемных ситуаций: анализ фактов, выдвижение гипотез, проверка их правильности, получение результата  деятельности.

5.Использование проблемно-поискового подхода в учебном процессе

Методы обучения при проблемно-поисковом  подходе – проблемное изложение, частично поисковый подход и исследовательский подход.

Формы организации учебного пространства – коллективные: парное микрогрупповое, бригадное (групповое), межгрупповое взаимодействие.

В совместной деятельности с учителем ребята не только усваивают новое для себя знание, но и переживают этот процесс как субъективное открытие еще неизвестного, но манящего знания. Учебная деятельность осознается ими  как личностная ценность, что развивает познавательную мотивацию, интерес к предмету.

Ключевыми понятиями проблемно-поискового подхода являются: проблемная ситуация, учебная проблема, творческая задача.

Проблемно-поисковый подход к организации учебного процесса в истории педагогики известен как проблемное обучение – система методов и средств, обеспечивающих возможности творческого участия  школьников в процессе освоения новых знаний, формирование познавательных интересов и творческого мышления. Средством управления мышлением становятся проблемные вопросы, которые указывают  на существо учебной проблемы и на область поиска неизвестного знания.

Коммуникативный подход

1.Понятие 

Коммуникативный подход предполагает создание особого пространства учебной деятельности, в котором ученик активно включается в коллективный поиск истины, высказывает, аргументирует свою точку зрения; выслушивает и понимает альтернативные точки зрения; уважительно отстаивает свою позицию в диалоге; ведет поиск оснований для общей позиции; формулирует истинную точку зрения.

2.Модель организации учебного процесса

Ее называют дискуссионной.

Модель строится на принципе активизации позиции ученика в учебном процессе. Он участвует в организованном учителем поиске, в коллективном обсуждении точек зрения, ищет и использует информацию для решения познавательных задач либо занимается активным самостоятельным поиском истины.

При коммуникативном подходе наиболее целесообразно выбирать темы, в содержании которых заложена противоречивость. Это дает возможность видеть разные стороны явления, процесса, закономерности, решать какую-либо нетиповую ситуацию различными способами и т.д. Вот, например, некоторые темы подобного рода: «Свет – это волна или частица?», «Строительство огромных атомных электростанций – благо или гибель для человечества?», «Добро и зло в романе Достоевского…», «Химические удобрения в народном хозяйстве – большой экономический эффект либо нарушение экологии?»…

Дискуссионность в обучении может применяться и в процессе развертывания содержания, т.е. отражаться в самой методике преподавания.

3.Технологические приемы организации учебного процесса:

a) обеспечить положительный эмоциональный настрой, мотивацию учебной деятельности ученика;

b)  создать значимую для него проблемную ситуацию, в которой  присутствуют противоположные взгляды, альтернативные подходы к возможному решению, оценке, выводу;

c)  определить роли (эмоционального характера);

d)  распределить позиции и характер взаимодействия участников дискуссии: автор, понимающий, критик, ведущий, организатор;

e)  обеспечить проблемный тип деятельности в процессе учебного познания с помощью задач продуктивного (или творческого) типа;

f)  помочь ученику осознать противоречивость ситуации, способы (или приемы) мыслительной деятельности, необходимые для них решения.

4.Результативность.

Результативность участия в дискуссии проявляется в трех аспектах: эмоциональном (удовлетворение от приобретения новых знаний о себе и о других участниках дискуссии; понимание предмета дискуссии); когнитивном, поведенческом (снятие стереотипов поведения, раскрепощение личности, овладение ориентировочной основой деятельности, его обобщенными способами).

Результативность  можно оценить с помощью таких критериев, как:

a) положительный мотив дискуссии («Хочу разобраться; хочу попробовать доказать, что я прав; хочу убедиться, что смогу победить в аргументации своего мнения; хочу найти истину…»);

b) положительные изменения в эмоционально-волевой сфере («Испытываю радость, удовольствие от деятельности, мне это интересно…»);

c) осознание значимости дискуссии как средство самовыражения, самоутверждения, проверки собственных идей; развитие коммуникативных качеств; умение выделять главное, уважать мнение другого человека;

d) осознание этой деятельности на уроке личностной ценностью  («Я хочу научиться отстаивать свою точку зрения, мне будут нужны эти знания…»);

e) овладение способом участия в дискуссии: умением аргументировано высказывать собственную точку зрения, участвовать в диалоге, понимать альтернативный взгляд, подход; искать истину.

5.Признаки использования коммуникативного подхода в учебном процессе.

Методы обучения, используемые при коммуникативном подходе: частично-поисковый и исследовательский.

Формы организации учебного пространства – коллективные: бригадное (групповое) и межгрупповое взаимодействие.

Позиция учителя: организатор коммуникации, управляющий дискуссией. Деятельность ученика: высказывает и защищает свою позицию, понимает и конструктивно критикует другую, ищет истину.

Ключевое понятие: авторская позиция, позиция понимающего, культурного (или конструктивного) критика.

В дискуссии, с точки зрения ряда авторов (Алешиной Ю.Б., Емельянова Ю.Н., Магуна В.С., Петровской Л.А. и др.), наиболее полно представлена возможность моделировать реальные жизненные проблемы, в том числе и особо сложные, когда самый способный специалист не в состоянии единолично охватить все аспекты, а коллективное мышление является основой принятия большинства решений; формировать  умение слушать и взаимодействовать с другими учениками; продемонстрировать характерную для большинства проблем многозначность решений; обучить анализу реальных ситуаций, умению отделять важное от второстепенного и т.д.

 Как видно, функции дискуссии разнообразные, однако ведущая ее роль может быть определена довольно однозначно: активизация всех сфер личности – мотивационной, познавательной, эмоционально-волевой.

 Сложность вызывает определение места дискуссии.  «Рецепты» здесь дать нелегко, так как дискуссия должна гармонично вписываться в педагогическую технологию. Место ее зависит от того, как учитель использует дискуссию: как прием, метод, подход к организации учебного процесса или как целостную модель учебного процесса – «обучение через дискуссию», «воспитание через дискуссию».

Игровой подход в обучении

1.Понятие

(Что включает?)

Игровой подход в обучении включает в себя создание особого пространства учебной деятельности, в котором ученик готовится к решению жизненно важных проблем и реальных затруднений, «проживая» эти ситуации и способы их решения в учебном процессе.

2.Модель организации учебного процесса

(Как называть?)

Модель организации учебного процесса называют имитационным  моделированием, или игровым подходом в обучении.

Модель организации учебного процесса строится на применении принципа имитации реальной трудовой деятельности, в которой моделируется кризис.

Принцип имитации реальной трудовой деятельности реализуется в процессе развертывания содержания учебного предмета при разыгрывании ролей, осуществлении совместной деятельности учащихся по поиску выхода из кризисной ситуации, «проживаемой» в учебном процессе, и в содержании учебного предмета.

3.Технологические приемы организации учебного процесса

(Как создать)

a) создать в пространстве деятельности ученика осознаваемую им жизненно важную кризисную ситуацию, взятую из трудовой деятельности;

b) распределить роли, функции, характер взаимодействия участников разрешения кризисной ситуации;

c) сформулировать поисковые задания участникам, вытекающие из необходимости разрешения этой ситуации.

4.Результативность применения в учебном процессе.

(Как оценить)

Р.можно оценить с помощью критериев:

a) наличие у ученика мотива к разрешению кризисной ситуации («Хочу найти выход, хочу попробовать свои силы, хочу убедиться, смогу ли разрешить эту ситуацию, хочу научиться выходить из кризисных ситуаций…»);

b) наличие у учащихся положительных изменений в эмоционально-волевой сфере: переживание учащимися радости от способов разрешения своими силами кризисной ситуации («Испытываю радость, удовольствие от деятельности, мне это интересно…», «Я сам получил этот результат, я сам справился с этой проблемой, я вывел закон…»);

c) осознание учеником полученного нового знания как личной ценности («Лично мне это нужно, мне важно научиться решать эти ситуации, мне будут эти знания нужны…»);

d) овладение обобщенным способом решения кризисных ситуаций в трудовой деятельности: умение провести анализ кризисной ситуации, занять определенную точку зрения, отстаивать ее, видеть объект с разных точек зрения, умением проектировать выход из ситуации, оценивать его эффективность и реалистичность.

5.Признаки подхода в учебном процессе.

(Как отличить?)

Методы обучения, используемые педагогом для применения имитационного моделирования в учебном процессе: проблемные (проблемного изложения, частично-поисковый, исследовательский) и рефлексивные.

Формы организации учебного пространства – коллективные:

· групповое взаимодействие;

· бригадное (межгрупповое);

Особенностью данного подхода является реализация цели практикоориентированности учебного процесса. В рамках этого подхода ученики должны сами  искать выход  из реальной жизненной ситуации, такой, где обычно встречаются затруднения либо кризисы в осуществлении трудовой деятельности.

 Педагог при этом берет на себя функцию консультанта, координатора процесса самостоятельного поиска выхода из сложившейся ситуации.

Таким образом, игровой подход в обучении предполагает:

· создание в учебном пространстве модели реальной ситуации, в  которой должны быть представлены все существенные признаки реальности (кризиса в трудовой деятельности);

· определение ролей (или позиций), взаимодействие которых позволяет воспроизвести в учебном пространстве различные стороны моделируемой кризисной ситуации;

· создание положительного эмоционального климата, способствующего возникновению мотива, интереса к предстоящей деятельности;

· организацию активной деятельности учащихся по освоению ролей или позиций;

· осуществление учащимися рефлексии своей деятельности;

· неоднократное действие учащихся в рамках моделируемых изменяющихся реальных ситуаций.

· Ключевыми понятиями игрового подхода являются: модель кризисной ситуации, роль (позиция), правила (условия) взаимодействия.

III этап (завершающий) – 2011 год
Задачи этапа:
1. Соотнесение полученных результатов с моделью выпускника школы.

2. Обобщение опыта педагогической деятельности, направленной на развитие базовых способностей.

3. Распространение опыта по развитию базовых способностей на общеобразовательные классы.

Ожидаемый результат:

· анализ деятельности развивающейся школы предъявлен на Управляющем совете школы, на экспертном совете департамента образования;
· публичный доклад предъявлен общественности города;

· программы педагогического поиска предъявлены на экспертном совете департамента образования;

· выявлены педагогические затруднения и пути их разрешения;

· согласована ведущая стратегическая идея школы с образовательной политикой  города;

·  педагогический  опыт предъявлен в НИИ развития образования г.Москвы;

4.Перечень    программных      мероприятий (приложение).
5.Механизм реализации программы развития.
Координатор программы - администрация муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №9»
Администрация МОУ «СОШ №9»:

-разрабатывает в пределах своих полномочий проекты нормативных правовых актов, необходимых для реализации программы;

-подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет механизм реализации Программы;

-разрабатывает перечень целевых показателей для контроля за ходом реализации программы;

-несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

-организует оценку показателей результативности и эффективности программных мероприятий, их соответствия целевым показателям;

-организует размещение в электронном виде на сайте школы  информации о ходе и результатах реализации программы;
-подготавливает предложения по совершенствованию механизмов реализации программы;

-обеспечивает методическое, организационно-техническое и экспертное сопровождение реализации программы (экспертиза проектов и экспертиза результатов выполнения проектов);
-проводит мониторинг результатов реализации программных мероприятий.
5.1.Мониторинг эффективности реализации программы

Мониторинг выполнения программы включает:

-систематическое наблюдение за изменением мнения населения, представителей органов власти и управления, заказчиков, потребителей образовательных услуг, Управляющего совета школы о качественных характеристиках образования, состоянии материально-технического обеспечения, информационно-методического сопровождения образовательного процесса и иных ключевых индикаторах программы;

-мониторинг мнения педагогической общественности, обучающихся, профессионально-академического сообщества о ходе реализации программы;

-выявление мнения специалистов департамента образования по ключевым проблемам развития  школы.
6. Оценка эффективности реализации программы.
Оценка эффективности  программы осуществляется на основе обобщенных оценочных показателей (индикаторов), включающих целенаправленность образовательного процесса, его системный, содержательный и организационный характер, научную обоснованность методов и использование современных технологий, отражающих следующие стратегические приоритеты развития школы:
-формирование профессиональных кадровых ресурсов, обладающих высокой квалификацией;
-создание банка диагностических материалов базовых способностей;

-создание  методических разработок по пониманию текста (понимание логики текста, определение смысловой версии произведения, выход из ситуации непонимания, углубление в процессе обмена версиями и т.д.), по сценарной технологии и т.д.

Социальные эффекты реализации программы оцениваются по следующим направлениям:

1)Повышение качества образования:

-выравнивание возможностей учащихся компенсирующего обучения и общеобразовательных классов;
-уменьшение количества неуспевающих и второгодников;
-увеличение количества выпускников, успешно сдавших ЕГЭ.
2)Повышение доступности образования:
-увеличение количества обучающихся, занимающихся по профильным программам;
-увеличение количества педагогов и обучающихся, включенных в исследовательскую и проектную деятельность;

-расширение возможности получения образования детьми с ограниченными возможностями;
 3)Улучшение социальной ориентации обучающихся:

-сформированность мировоззрения обучающихся, изменение их жизненных ценностей на позитивные, что проявляется через увеличение количества  участников  школьных и общегородских дискуссий, клубов, молодежных объединений;

-воспитание гражданской позиции обучающихся, проявляющейся в разработке и реализации социокультурных инициатив;


-создание детско-взрослых общностей и  детско-взрослых образовательных проектов;
4)Расширение социального партнерства и использование следующих принципов в управлении образованием:

-развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования (освещение работы Управляющего совета  в системе деятельности школы на заседаниях муниципального совета, в СМИ и т.д.)
-развитие системы общественной экспертизы образовательных программ и проектов, развитие системы общественного мониторинга состояния и развития образования.
Приложение
Перечень программных мероприятий
	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки


	Исполнитель 
	Ожидаемые результаты

	
	
	
	
	

	

	1. 
	Проведение практических семинаров по обобщению и распространению опыта работы по реализации  ИППП.
	в течение года (по плану работы)
	Разработчики ИППП
	увеличение доли учителей, включенных в создание ИППП

	2. 
	Создание банка данных участников деятельности по программе развития
	январь 2009
	Махунова Т.Д., заместитель директора
	Создание групп единомышленников по направлениям программы

	3. 
	Творческие отчеты учителей по внедрению инновационных программ
	  в соответствии с планом
	методсовет
	увеличение числа педагогов, работающих в инновационном режиме

	4. 
	Создание проектных групп педагогов:

-«Развитие базовых способностей обучающихся»,

-«Задачная форма организации учебной деятельности»,

-«Технология сценирования»,

-«Социальное проектирование»
	2008 г.-2009г.
	Администрация школы
	увеличение числа педагогов, вовлеченных в освоение инновационных технологий

	5. 
	Диагностика развития базовых способностей и компетентностей обучающихся ОУ
	 2008 г.
	проектная группа
	выявление уровня развития способностей

	6. 
	Мониторинг деятельности педагогов по развитию базовых способностей обучающихся 
	2010 г.

2011 г.
	проектная группа
	определение уровня овладения педагогами технологией развития базовых способностей 

	7. 
	Организация тренинга по освоению технологии сценирования
	2009 г.
	Администрация школы
	овладение педагогами способами работы в технологии сценирования

	8. 
	Семинар по освоению технологии социального проектирования
	2009 г.
	Банникова М.А., зам.директора по ВР
	овладение педагогами способами работы в технологии социального проектирования

	9. 
	Семинар-практикум «Создание учебных ситуаций в базовом учебном процессе»
	2008 г.
	Администрация школы
	овладение педагогами приемами создания учебной ситуации на уроке

	10. 
	Мастерские по освоению педагогической технологии развития базовых способностей обучающихся 
	февраль, ноябрь 2009 г.

февраль, ноябрь 2010 г.


	Инициативные группы
	обобщение и распространение опыта работы

	11. 
	Первый опыт  освоения задачной формы организации учебной деятельности 
	апрель, октябрь 2009 г.

апрель, октябрь 2010 г.
	Кучерявая Н.А.
 Безделина А.С.

Ахтямова З.Ф.

Каримова З.И.
	Выстраивание отношения к опыту работы

	12. 
	Мастерские по освоению технологии социального проектирования 
	февраль, ноябрь 2009 г. февраль, ноябрь 2010 г.
	Кононова И.А.
 Казакова В.А.

Сащенко Т.П.

Носкова Е.Д.
	обобщение и распространение опыта работы

	13. 
	Участие в городском конкурсе программ учителей-предметников «Развитие базовых способностей обучающихся»
	2010 г.,

2011 г.
	Махунова Т.Д., заместитель директора
	выявление промежуточных результатов деятельности педагогов

	14. 
	Семинар «Использование опыта работы по развитию базовых способностей обучающихся в основной и старшей школе»
	2009 г.
	Руководители МО
	непрерывность и преемственность работы по развитию базовых способностей

	15. 
	Участие в  городской конференции «Обновление содержания образования как условие достижения инновационного характера общего образования»
	апрель 2010 г.
	Администрация школы
	выявление промежуточных результатов деятельности педагогов. корректировка задач

	16. 
	Семинар «Обновление содержания образования на основе изменений технологий обучения»
	2010 г.
	Руководители МО
	привлечение внимания педагогической общественности к проблеме освоения новых технологий 

	17. 
	Разработка авторских элективных курсов с использованием освоенных технологий
	2010 г.
	Махунова Т.Д.
	повышение уровня педагогического мастерства

	18. 
	Мастерская «Учитель – руководитель социального проекта»
	Январь 2009 г.
	Банникова М.А.
	обобщение и распространение опыта работы

	19. 
	Семинар «Критерии оценки деятельности педагогов и школ по обновлению содержания образования»
	2010 г.
	Сергеева И.Е.
	разработка критериев деятельности

	20. 
	Участие в  дистанционных

-физико-математических олимпиадах,

-интернет-конференции «Инициатива молодых – будущее России»
	2009-2011 г.г.
	Дорофеева Л.А.
Банникова М.А.

Махунова Т.Д.

Шведова З.В.
	использование ИКТ в учебном процессе

	21. 
	 Работа научной школы-семинара «Академия юных»
	сентябрь-октябрь 2008 г.-2010 г.
	Махунова Т.Д.
Банникова М.А.
	выявление проектов, соответствующих требованиям конференции «Шаг в будущее», акции «Я – гражданин России»

	22. 
	Подготовка к  внешней экспертизе управления инновационной деятельностью в школе
	2009г., 2011
	Сергеева И.Е.
	повышение качества управления инновационной деятельностью в школе

	23. 
	Подготовка публикаций по обновлению содержания образования
	2008-2011 гг.
	Махунова Т.Д.
	распространение опыта

	24. 
	Подготовка статей для  сборника методических работ по описанию условий развития способностей и формирования компетентностей «Учителя Нефтеюганска – школе будущего»
	2011 гг.


	Махунова Т.Д.
	распространение опыта

	25. 
	Организация публикаций в средствах массовой информации по вопросам образования, развития, воспитания, участия школы в жизни города
	2008-2011 г.
	Махунова Т.Д.
	обобщение и распространение педагогического опыта

	26. 
	Создание медиатек с лучшими методическими материалами «Уроки лучших учителей»
	2008-2011 гг.
	Шведова З.В.
	обобщение и распространение педагогического опыта

	27. 
	Поддержка WEB-сайта школы  регулярно обновляемой информацией
	2008-2011 гг.
	Шведова З.В.
	обобщение и распространение педагогического опыта

	28. 
	Стажировка педагогов школы в центре образования г. Москвы, 5 человек
	2008-2010 г.
	Сергеева И.Е.
	повышение профессионального мастерства

	29. 
	Стажировка педагогов школы в школе № 1314 г. Москвы, 3 человека
	2008-2010 г.
	Сергеева И.Е.
	повышение профессионального мастерства

	30. 
	Курсы повышения квалификации по теме «Технология диагностики и развития способностей обучающихся», 2 человек
	2009 г.

2010 г.
	Сергеева И.Е.
	повышение профессионального мастерства

	31. 
	Курсы повышения квалификации для педагогов, осуществляющих профильную подготовку (3 человека)
	2009 г.
	Махунова Т.Д.
	повышение профессионального мастерства

	32. 
	Мониторинг ключевых индикаторов программы:

- анкетирование родителей и обучающихся
	208-2010гг.
	Банникова М.А.
	выявление удовлетворенности качеством образовательных услуг

	33. 
	Мониторинг изменений во внешней среде, создающих риски или возможности для стратегических целей программы
	2009-2011 гг.
	Банникова М.А.
	анализ процессов, происходящих во внешней среде, позволяющий адекватно реагировать на изменения

	34. 
	Мониторинг мнения педагогов школы о ходе реализации программы
	2009-2011 гг.
	Банникова М.А., Махунова Т.Д.
	корректировка направлений программы развития
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